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GRONDIGE STRATEGISCHE HERSTRUCTERING KLEURT 

HALFJAARCIJFERS 2001 EN LEGT DE FUNDAMENTEN 
VOOR EEN DUURZAAM HERSTEL 

 
Kontich, 27 september 2001 - Real Software mag beweren dat het op het goede spoor zit.  
Voortbouwend op  de verdere implementatie van het he rstructureringsplan en de blijvende 
positieve operationele resultaten, gekoppeld aan het herstel van haar vermogenspositie - als 
gevolg van de schuldherschikking (schuldkwijtschelding en achtergestelde lening op 10 
jaar)– en ook door een verdere groepsintegratie met bijhorende synergieën, mag de Groep 
reeds vanaf de tweede jaarhelft een terugkeer naar netto -winstgevendheid in het 
vooruitzicht stellen. 
 
Die verwachtingen stelt het nieuwe management van de Real Software Groep voorop, 
wanneer de halfjaarcijfers van de groep worden toegelicht.  Tijdens het eerste semester 
realiseerde de groep een geconsolideerde operationele winst van 9,3 miljoen Euro op een 
totale geconsolideerde omzet van 103,9 miljoen Euro, wat een EBIT-marge geeft van 9 %. 
Voor deze perspectieven  werden de voorbije maanden de fundamenten gelegd : een nieuw 
en versterkt management slaagde erin om Europees sterk te scoren en de eerste resultaten 
binnen het herstructureringsplan te boeken, terwijl anderzijds de verlieslatende 
Amerikaanse activiteiten werden afgestoten en de bankschulden werden herschikt. 
 
Bovendien besliste de Raad van Bestuur om haar eerder aangegane engagement met 
betrekking tot Corporate Governance concreet uit te voeren in de praktijk door de rollen 
van de verschillende bedrijfsorganen strict te scheiden en de Raad samen te stellen uit een 
meerderheid van onafhankelijke bestuursleden.  Rudy Hageman bekrachtigt zijn 
vertrouwen in het nieuwe beleid en het nieuwe management door het bedrijf te blijven 
steunen; enerzijds als lange-termijn aandeelhouder, anderzijds door zijn commerciële 
competenties en ervaring ter beschikking te blijven stellen van het bedrijf.  Om de 
continuïteit binnen de Raad te garanderen, werd Frank Swaelen aangesteld als nieuwe 
Voorzitter.  Begin november komt de nieuwe/versterkte Raad van Bestuur onder leiding 
van Frank Swaelen voor het eerst bijeen. 
 
Het eerste halfjaar 2001 van de Real Software Groep wordt gekenmerkt door : 
 
??Het aantreden van een nieuw en versterkt management. 
?? Een sterke performantie van de Europese core business onder zeer moeilijke omstandigheden. 
??Het bereiken van een akkoord met het bankensyndicaat inzake een schuldherschikking van 

alle bankschulden, met ontbindende voorwaarde, die vanaf de tweede jaarhelft zal leiden tot 
aanzienlijke intrestverlagingen en vermogensherstel. 

??De stopzetting van de verlieslatende Amerikaanse activiteiten en hun verwijdering uit de 
consolidatiekring op 01.01.2001. 

??De implementatie van een strategisch plan, gericht op continentaal Europa, met bijkomende 
uitzonderlijke afschrijvingen op consolidatiegoodwill op non core ondernemingen. 

??De opstart van een grondige herstructurering gericht op groepsintegratie en synergieën.  
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De Groep verwacht vanaf de tweede jaarhelft van 2001 : 
 
??Voortbouwend op de verdere implementatie van het herstructureringsplan en de 

blijvende operationele winsten, een terugkeer tot netto-winstgevendheid; 
??Een aanzienlijke verlaging van haar financiële kosten en een herstel van haar 

vermogenspositie in geval van het bereiken van een definitieve, niet-conditionele 
schuldherschikking. 

??Een verdere groepsintegratie met bijhorende synergieën, bij de realisatie van de 
geplande aandelenswaps met haar minderheidsaandeelhouders, met een bijkomende 
positieve impact op de eigen vermogenspositie.  

 
Real Software zet Corporate Governance consequent in praktijk om : 
 
??Nieuwe Raad van Bestuur met hoofdzakelijk onafhankelijke bestuurders  
 
 
1ste jaarhelft 2001          
 
Het eerste halfjaar 2001 van de Real Software Groep werd gekenmerkt door het opzetten 
en implementeren van een grondige en diepgaande herstructurering.  Onder leiding van 
Theo Dilissen, de nieuwe CEO van de Groep sinds februari 2001, werd het management 
vernieuwd en versterkt en werd een basis gelegd voor een volledig nieuwe organisatie. 
De Groep zal zich concentreren op haar winstgevende Europese kernactiviteiten, deze 
verder uitbouwen en operationele en financiële synergieën verwezenlijken. 
 
De geconsolideerde resultaten van de Real Software Groep over de eerste jaarhelft van 
2001, worden gekenmerkt door : 
?? de goede prestatie van de Europese kernactiviteiten van de Groep, in bijzonder 

moeilijke omstandigheden; 
?? de stopzetting van de verlieslatende Amerikaanse activiteiten en het verwijderen 

van alle Amerikaanse entiteiten uit de consolidatiekring vanaf 01.01.2001; 
?? de implementatie van een strategie gericht op continentaal Europa : 

??de gerealiseerde verkoop van de niet-strategische participaties in Falcon 
en Shire Systems en hun verwijdering uit de consolidatiekring vanaf 1 
januari 2001 en 

??de versnelde uitzonderlijke afschrijving op consolidatiegoodwill voor niet- 
strategische deelnemingen waarvoor een verkoopsproces werd opgezet; 

?? uitzonderlijke kosten in het kader van een grondige strategische heroriëntering en 
bijhorende herstructurering; 

?? een akkoord met het bankensyndicaat inzake een schuldherschikking, met 
ontbindende voorwaarde, waarvan de positieve weerslag zich in de tweede 
jaarhelft zal voordoen. 
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Resultaten op 30.06.2001 
 
Op 30.06.2001 werd op geconsolideerd vlak een omzet gerealiseerd van 103,9 mio Euro, 
met een bedrijfswinst (EBIT) van 9,3 mio Euro of een EBIT marge  van 9 %.  Ondanks 
de moeilijke marktomstandigheden en de lopende herstructurering in het bedrijf, is Real 
Software erin geslaagd om haar bedrijfsopbrengsten tijdens het eerste semester volledig 
in lijn te brengen met de sterke prestaties van de eerste jaarhelft 2000 (in vergelijking met 
dezelfde consolidatieperimeter op 30.06.200, i.e. exclusief de USA).  Hoewel de EBIT-
marge een sterke daling kent t.o.v. de eerste jaarhelft van 2000, is er nochtans een 
fundamentele verbetering merkbaar in vergelijking met de tweede jaarhelft van 2000, nl. 
een stijging van 4 % naar 9 %. 
 
Het financieel resultaat, met inbegrip van 4 mio Euro afschrijvingen op 
consolidatieverschillen, bedroeg -16,2 mio Euro, ten gevolge van de interesten op de 
zware schuldenlasten.  Naar aanleiding van de in juli overeengekomen 
schuldherschikking met het bankensyndicaat zullen deze gevoelig dalen vanaf de tweede 
jaarhelft (zie verder). 
 
Het netto courant groepsresultaat, voor afschrijvingen op consolidatieverschillen en na 
courante belastingen en aandeel van derden in het resultaat, komt neer op -8,9 mio Euro 
(-0,57 Euro per aandeel), hoofdzakelijk ten gevolge van de zware intrestlasten op de niet 
herschikte schuldpositie van het eerste halfjaar. 
 
Het uitzonderlijk resultaat  (uitzonderlijke opbrengsten minus uitzonderlijke kosten) van 
–19,2 mio Euro vindt zijn oorsprong in de versnelde uitzonderlijke afschrijving op 
consolidatiegoodwill, de verkoop van de niet-strategische deelnemingen in Shire en 
Falcon en hun verwijdering uit de consolidatiekring op 01.01.2001, 
herstructureringskosten, de provisie voor belastingen en de deconsolidatie van de VS-
activiteiten. 
 
Na het in rekening brengen van het negatief uitzonderlijk resultaat, de afschrijving op 
consolidatieverschillen en het aandeel van de ondernemingen waarop vermogensmutatie 
is toegepast, heeft de Groep een netto groepsresultaat gerealiseerd van –32,0 mio Euro 
(-2,07 Euro per aandeel). 
 
Het geconsolideerd eigen vermogen in de ruime zin evolueert van -61,5 mio Euro op 
31.12.2000 naar –92,1 mio Euro op 30.06.2001. De impact van het herstel van de 
vermogenspositie ten gevolge van de in juli overeengekomen schuldherschikking en de 
desgevallend te realiseren aandelenswaps (zie verder), zullen zich slechts vanaf de 
tweede jaarhelft in de cijfers vertalen. 
 
De totale impact van de deconsolidatie van Real Enterprise Solutions, The INC Group, 
RSNA, Real Software Holdings North America, Shire Systems en Falcon Software, op de 
resultaten is positief ten belope van 2,15 mio Euro. (zie verder) 
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Sterke performance van de Europese core business onder moeilijke omstandigheden  
       _____________________________ 
 
Tijdens de eerste jaarhelft realiseerde de Real Software Groep een geconsolideerde 
operationele winst van 9,3 mio Euro op een totale geconsolideerde omzet van 103,9 mio 
Euro, zijnde een EBIT-marge van 9 %. Deze resultaten zijn de weergave van de Europese 
activiteiten van de groep, doordat de Amerikaanse entiteiten niet meer opgenomen zijn in 
de consolidatiekring. 
 
Na diepgaande analyse van de marktbehoeften en toekomstige markttendensen werd een 
strategisch herstructureringsplan uitgetekend, dat de groep zal toelaten zich enkel te 
concentreren op de meest beloftevolle ondernemingen binnen haar huidige Europese 
business.  Deze Europese core ondernemingen zullen geïntegreerd worden binnen een 
nieuw bedrijfsmodel, waarbij de Groep zich concentreert op vier sectoren, met name : 

- Banking & Insurance,  
- Manufacturing & Maintenance,  
- Retail en  
- Business & Industry. 

 
Binnen dit kader zal de Groep haar structuren volledig stroomlijnen, met eenduidigheid 
in het productaanbod en een technologiebeheer op groepsniveau. 
 
Een aantal entiteiten passen niet meer binnen dit model en zullen bijgevolg uit de 
kernactiviteiten verdwijnen. Een verkoopsproces werd opgestart voor een aantal van deze 
niet-strategische units. 
 
Voor de gedefinieerde core ondernemingen werd in de eerste jaarhelft 95,3 mio Euro 
omzet gerealiseerd, wat neerkomt op 92% van de totale omzet.  In vergelijking met de 
gemiddelde omzet van het vorige boekjaar voor dezelfde entiteiten, betekent dit een 
organische groei van 4,8 %. 
 

Geen enkele unit heeft, ondanks de moeilijke omstandigheden tijdens het eerste 
semester klanten verloren.  Bovendien werden tientallen nieuwe contracten 
ondertekend bij zowel multinationals als middelgrote bedrijven uit de privé en publieke 
sector. Bedrijven als Philip Morris, Honda, VBO en overheidsinstanties zoals het 
Ministerie van Sociale Zaken, het OCMW Leuven en De Post werden recentelijk aan de 
klantenportefeuille toegevoegd.  Castorama, nummer drie op wereldniveau in de Doe-
Het-Zelf sector, koos voor de Groep voor de automatisering van de frontstore in alle 175 
Europese filialen en hypermarkten.  
 
De operationele winst voor deze kernactiviteiten bedroeg 9,4 mio Euro, of een EBIT-
marge van 9,9 %. In de eerste jaarhelft werden voor oude klantenvorderingen creditnota’s 
uitgeschreven, waarvoor reeds ten dele waardeverminderingen waren aangelegd in het 
vorig boekjaar.  Samen met een herziening van het projectenbeheer, hebben deze 
inspanningen geleid tot een negatieve impact op de bedrijfswinst van 1,2 mio Euro.   
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Hiermee rekening houdende, kan de EBIT marge van de core business pro-forma bepaald 
worden op 11,1 %, wat in lijn is met de kwartaal “health checks” die de Groep eerder 
bekendmaakte. 
 

 
Vermeldenswaardig is tevens het feit dat gedurende het turbulente eerste halfjaar, de 
Groep in staat is geweest om haar personeelsbestand van competente specialisten op peil 
te houden. Vandaag telt de Real Software Group 1874 medewerkers, een netto-aangroei 
van 14 in vergelijking met dezelfde perimeter op 30.12.2000 (i.e. zonder de USA, Falcon 
Software en Shire Systems). 
 
 
Akkoord met Banken inzake schuldherschikking met ontbindende voorwaarde 
 
 
Begin juli, werd een akkoord bekomen met het bankensyndicaat over een volledige 
herschikking van de bankschuld van 218,2 mio Euro .  Dit akkoord bestaat uit : 
 
?? de herschikking ten belope van 99,2 mio Euro in quasi eigen vermogen onder de 

vorm van een achtergestelde  lening op 10 jaar, waarvan de eerste 5 jaar 
intrestvrij zijn; met bijkomende uitgifte van 4 miljoen warranten, die bij uitgifte 
zullen leiden tot de versterking van de vermogenspositie; 

?? een conditionele schuldkwijtschelding ten belope van 24,8 mio Euro, die enkel 
terug in schuld kan worden omgezet als de Groep substantieel de forecasts in haar 
herstelplan overschrijdt (gedurende een periode van 7 jaar, vanaf 2006).  Dit 
herstelplan is gebaseerd op een omzetgroei van 10% en een EBIT marge van 
13.5%; 

?? de herschikking ten belope van 94,2 mio Euro in een semesterieel 
terugbetaalbare lening over 12 jaar, waarbij de eerste 2 jaar geen 
terugbetalingen gebeuren; 

 

Deze schuldherschikking is onderworpen aan de ontbindende voorwaarde dat de Groep 
haar geplande resterende uitkoopverplichtingen van de minderheidsaandeelhouders bij 
haar dochterondermingen realiseert zonder haar liquiditeitspositie te belasten.  De groep 
werkt aan een plan om deze uitkopen te realiseren door de inbreng in natura van de 
resterende participaties van de minderheidsaandeelhouders, tegen vergoeding in aandelen 
Real Software.   

1H01 CORE NON-CORE TOTAAL
(in m EUR) BUSINESS BUSINESS

Omzet 95,3 8,6 103,9
Bedrijfswinst (EBIT) 9,4 -0,1 9,3
EBIT Marge 9,9% -0,8% 9,0%
Pro-forma EBIT marge 11,1%
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Bij de realisatie van deze voorwaarde, wordt meteen ook een enorme stap gezet in de 
uitvoering van het herstructureringsplan door een verdere groepsintegratie en het herstel 
van de eigen vermogenspositie, als resultaat van de kapitaalverhogingen (versterkingen) 
naar aanleiding van de aandelenswaps.   
Rekening houdende met deze totale schuldherschikking verwacht de groep een 
fundamentele verlaging van de financiële kosten vanaf de tweede jaarhelft van 2001, 
namelijk 4,6 m Euro in plaats van 8,8 m Euro in het eerste semester. 
 
 
Stopzetting verlieslatende Amerikaanse activiteiten en verwijdering van de  
Amerikaanse bedrijven uit de consolidatiekring op 01.01.2001 heeft een positieve 
invloed op de geconsolideerde resultatenrekening van 2,6  mio Euro. 

 
Eind februari 2001 werd de eerste stap in de herstructurering gezet met het stopzetten van 
de financiering van de Amerikaanse activiteiten van de groep die structureel verlieslatend 
waren.   
Midden juni 2001 werd voor Real Software North America, (RSNA), de kleinste van de 3 
Amerikaanse filialen, die reeds eerder alle activiteiten gestaakt had, het faillissement 
aangevraagd onder chapter 7.   
Op 18 juli 2001 werd een overeenkomst bereikt met Real Energy Solutions Inc., de 
investeringsmaatschappij van het versterkte Amerikaanse management, inzake de 
verkoop van Real Enterprise Solutions, Inc. (RES, ex TAVA) en Integration & 
Networking Consultants, Inc (INC).   
 
Hierdoor werd niet alleen een definitief einde gesteld aan alle verlieslatende 
activiteiten in de VS, maar werd ook bekomen dat de nieuwe eigenaars van RES en 
INC, Real Software nv zal afschermen voor alle mogelijke toekomstige schadeclaims 
voortspruitend uit de voormalige Amerikaanse activiteiten waardoor eventuele 
verplichtingen die terugvloeien naar de moedermaatschappij beperkt worden tot 
maximaal US$ 1 mio.  Hiervoor werden alle voorzieningen aangelegd.    
 
 
De technische impact van het verwijderen van de Amerikaanse ondernemingen uit de 
consolidatiekring op 01.01.2001 heeft de geconsolideerde halfjaarcijfers op 30.06.2001 
aanzienlijk beïnvloed.   
Enerzijds werden alle verstrekte leningen aan de Amerikaanse entiteiten volledig 
afgewaardeerd1, evenals alle nog openstaande handelsvorderingen, wat zich vertaald 
heeft in uitzonderlijke kosten ten belope van 23.5 mio Euro.   In de financiële kosten 
werden waardeverminderingen geacteerd ten belope van Euro 1,1 mio op de 
toegerekende en nog niet betaalde intresten op deze leningen.   

                                                 
1 In de enkelvoudige jaarrekening van 2000 werden deze waardeverminderingen reeds opgenomen ten belope van het uitstaande 
bedrag op 31.12.2000.   In de geconsolideerde jaarrekening van 2000 werden, ten gevolge van de integrale consolidatie van de US 
dochters, deze openstaande inter -company bedragen geëlimineerd.  
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Anderzijds verdwijnen uit de consolidatiekring alle voorheen geleden verliezen die door 
de Amerikaanse dochters werden opgebouwd en die reeds opgenomen waren in de 
rubriek geconsolideerde reserves, ten gevolge van de verkoop van RES en INC.  Na 
verrekening van de oorspronkelijke aanschaffingswaarde van de aandelen van de US 
entiteiten, komt dit neer op een uitzonderlijke opbrengst van 27,2 mio Euro.   
Dit alles leidt tot een totale positieve impact op de geconsolideerde halfjaarcijfers 2001 
van Euro 2,6 mio (uitzonderlijke opbrengsten +27,2 mio Euro; uitzonderlijke en 
financiële kosten van respectievelijk   - 23,5 mio Euro en  – 1,1 mio Euro). 
 
 
Strategisch plan gericht op continentaal Europa : verkoop van niet-strategische activa, 
uitzonderlijke kosten ten gevolge van afschrijvingen op consolidatiegoodwill en 
herstructureringskosten  
 
 
De aanvang van de implementatie van het herstructureringsplan heeft ertoe geleid dat 
reeds twee ondernemingen uit de consolidatiekring verdwenen zijn, met name Falcon 
Software en Shire Systems, met als gevolg enerzijds een uitzonderlijke minderwaarde 
van 0,7 mio Euro ten gevolge van de verkoop van Falcon Software  en anderzijds een 
uitzonderlijke meerwaarde van 0,2 mio Euro ten gevolge van de verkoop van Shire 
Systems. 
 
In het licht van de verkoop van de niet-strategische entiteiten – zoals reeds hiervoor 
vermeld – werd in de geconsolideerde halfjaarcijfers overgegaan tot een versnelde en 
uitzonderlijke  afschrijving op de consolidatiegoodwill ten belope van 15,0 mio Euro  
en werden tevens de nodige voorzieningen aangelegd voor alle latere deconsolidaties in 
dit kader voor 0,3 mio Euro. 
 
Voor de uitwerking en concrete invulling van het herstructureringsplan heeft de 
onderneming een herstructureringscomité opgericht, samengesteld uit een delegatie van 
het vernieuwde management en bijgestaan door externe consultants. Dit 
herstructureringscomité, dat werkt met ruime bevoegdheden van de Raad van Bestuur, 
heeft de implementatie aangevangen.  
 
De hiermee gepaard gaande audits, consultancy opdrachten, juridische begeleiding en in 
mindere mate diverse andere aanpassingen hebben aanleiding gegeven tot uitzonderlijke 
herstructureringskosten, ten belope van Euro 5,5 mio.  
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PERSPECTIEVEN 
 
Voor de tweede jaarhelft verwacht de groep een geconsolideerde omzet van 108 mio 
Euro, een bedrijfswinst van 11,0 mio Euro en een EBIT-marge van 10,2 %. 
 
Bij de bepaling van de EBIT marge voor de tweede jaarhelft werd ervan uitgegaan dat de 
geplande verkopen van niet-core ondernemingen (met lagere EBIT marges),  geleidelijk 
zullen gerealiseerd worden vanaf het laatste kwartaal 2001.   Men kan derhalve 2001 als 
een transitiejaar beschouwen.  
 
Het herstructureringsplan dat tijdens het eerste semester gelanceerd werd, wordt verder 
geïmplementeerd in de tweede jaarhelft.  De vooropgestelde synergieën en 
rendabiliteitsverbetering zullen zich ten volle in de cijfers vertalen vanaf boekjaar 2002.   
 
Het akkoord met de  banken inzake een herschikking van alle bankschulden, met 
ontbindende voorwaarde, zal vanaf het 2de halfjaar 2001 aanleiding geven tot een 
aanzienlijke verlaging  van de intrestlasten.    
De conditionele schuldkwijtschelding en de achtergestelde lening op 10 jaar, waarvan de 
eerste 5 jaar renteloos zijn,  zullen zorgen voor een herstel van de vermogenspositie in 
enge zin ten belope van 24,8 mio Euro - en in ruime zin van 124 mio Euro.  
 

Bij de realisatie van de geplande aandelenswaps, door de inbreng in natura van de 
resterende participaties van de minderheidsaandeelhouders, tegen vergoeding in aandelen 
Real Software, zal tevens een enorme stap gezet worden in de uitvoering van het 
herstructureringsplan.  Dit zal leiden tot een verder fundamenteel herstel van de 
vermogenspositie, groepsintegratie en het verdwijnen van aanzienlijke cash 
verplichtingen. 
 
Voor de verdere implementatie van het herstructureringsplan voorziet de groep dat er nog 
een uitzonderlijke kost zal gedragen worden in de tweede jaarhelft ten belope van 3 mio 
Euro. 
Rekening houdend met dit alles voorziet de Groep voor de tweede jaarhelft een 
geconsolideerd courant groepsresultaat – exclusief de afschrijvingen op consolidatie -
verschillen - van 2,2 mio Euro, zoals blijkt uit onderstaande tabel. 
 
Verder heeft de Groep de intentie om voortaan haar geconsolideerde resultaten op 
kwartaalbasis te rapporteren en vanaf 2002 conform de IAS (International Accounting 
Standards) normen. 
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Resultatenrekening 1H01 2H01 Y01
(in € 1.000.000 ) 30/06/2001 31/12/2001

Actual Forecast Forecast

Omzet 103,9 108,0 211,9

Bedrijfswinst (EBIT) 9,3 11,0 20,4
(voor afschr. op consol.verschillen) 9,0% 10,2% 9,6%

Financieel resultaat -16,2 -8,5 -24,7
Afschrijvingen op consolidatieverschillen 4,0 4,0 8,0
Financieel resultaat excl. afschr. op consol.verschillen -12,2 -4,5 -16,7
Resultaat uit gewone bedr.voering vóór belast. en 
afschr.cons.versch.

-2,8 6,5 3,7

Belastingen op courant resultaat -4,4 -4,3 -8,7
Netto courant groepsresultaat (excl. afschr. 
consolidatieverschillen) *

-7,2 2,2 -5,0

Uitzonderlijke opbrengsten 27,7 24,8 52,5
Uitzonderlijke kosten -46,9 -3,0 -49,9
Afschrijvingen op consolidatieverschillen -4,0 -4,0 -8,0
Netto groepsresultaat * -30,4 20,0 -10,4

* excl. aandeel van derden en ondernemingen met 
vermogensmutatie
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CORPORATE GOVERNANCE        

 
Real Software zet Corporate Governance consequent in praktijk om : 

 

Nieuwe Raad van Bestuur  
met hoofdzakelijk onafhankelijke bestuurders 

 
De Raad van Bestuur van Real Software heeft tijdens zijn zitting van 27 september 2001 
beslist om zijn eerder aangegane engagementen met betrekking tot Corporate Governance 
nu ook verder concreet uit te voeren in de praktijk.   
 
Om de principes van Corporate Governance in de organisatie van het bedrijf structureel in 
te bouwen, heeft de Raad van Bestuur unaniem beslist om de verschillende rollen van 
Aandeelhouderschap, Toezicht/Controle (Raad van Bestuur) en Dagelijks Bestuur 
(Management) strikt te scheiden en om de bevoegdheden van deze verschillende 
« bedrijfsorganen » duidelijk af te bakenen.  
 
 

Nieuwe Raad van Bestuur met hoofdzakelijk onafhankelijke bestuurders  
 

De Raad van Bestuur wordt op korte termijn samengesteld uit een meerderheid van 
professionele, externe, onafhankelijke bestuurders . De volgende personen hebben 
toegezegd om aan te treden als nieuwe bestuursleden : 
 

?? De Heer Lucien De Rooster, Afgevaardigd-Bestuurder DuPont België en Director 
Accounting C&S–Europe; hij bekleedt meerdere bestuursmandaten binnen Du Pont 
wereldwijd en heeft jarenlange en internationale ervaring in financiële functies. 

 
?? De Heer Rudi Thomaes, Afgevaardigd Bestuurder en Voorzitter van het 

Directiecomité Alcatel Bell; als jurist is hij sinds 25 jaar actief bij voornamelijk 
Alcatel Bell in verschillende directiefuncties; hij oefent andere bestuursmandaten 
uit bij o.a. Agoria, VEV en Alcatel ETCA, Charleroi. 

 
?? Bvba Gerard Van Acker, vertegenwoordigd door Gerard Van Acker, gewezen 

Directeur-generaal en voorzitter van het directiecomité van de GIMV, huidig 
ondervoorzitter – Gedelegeerd Bestuurder BBM-groep.   Als dokter in de rechten en 
licentiaat in de politieke wetenschappen vervulde hij gedurende meer dan 30 jaar 
belangrijke functies bij de overheid en de GIMV en tal van bestuursmandaten bij 
o.a. Barco, Pauwels groep en Telenet.  

 
??De Heer Germain Vantieghem, tot voor kort Managing Partner Arthur Andersen 

België/Luxemburg; op grond van zijn opleiding als jurist/fiscalist en zijn meer dan 
dertig jaar activiteit en ervaring binnen Andersen, wordt hij erkend als 
toonaangevend fiscaal adviseur en heeft hij ruime ervaring met integratiebeheer van 
ICT bedrijven opgedaan. 
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Referentie-aandeelhouder bevestigt vertrouwen in nieuw management 
 
??Rudy Hageman, mede-oprichter van het bedrijf in 1986, heeft de beslissing 

genomen om terug te treden als Voorzitter van de Raad van Bestuur en om ook 
zijn mandaat van bestuurslid neer te leggen.  Hij wil zijn vertrouwen in het 
nieuwe beleid en het nieuwe management onderstrepen en tevens bekrachtigen door 
het bedrijf te blijven steunen; enerzijds door zijn commitment te geven voor 
langetermijn aandeelhouderschap, anderzijds door zijn commerciële 
competenties en sectorkennis ter beschikking te blijven stellen van de groep.  Door 
het in kaart brengen van  potentiële strategische opties, zal hij het bedrijf en de 
Gedelegeerd Bestuurder adviseren bij langetermijn sleutelprojecten. Zijn 
toekomstgerichte rol concentreert zich op innovatieve partnerships, Joint Ventures 
en het begeleiden van complexe deals (outsourcing) bij Major Accounts.       

 
??Om de continuïteit binnen de Raad en de verdere implementatie van de regels van 

Corporate Governance te garanderen, heeft de Raad van Bestuur tevens beslist om 
Frank Swaelen aan te stellen als nieuwe Voorzitter Raad van Bestuur van de 
Real Software Group.  Zijn actieve rol van niet-uitvoerend en onafhankelijk 
bestuurder van de Raad en zijn sterke betrokkenheid in de sleutel-ontwikkelingen 
binnen het bedrijf liggen mede aan de basis van deze beslissing.  

 
?? Paul Van der Spiegel, bestuurslid van Real Software start een nieuwe functie 

binnen het bedrijf, namelijk als ondersteuning van de CEO bij het implementeren 
van de strategische plannen binnen de Joint Ventures van de Real Software Groep. 

 
 
??De nieuwe Raad van Bestuur, onder het voorzitterschap van de Heer Frank 

Swaelen, komt voor het eerst bijeen begin november 2001 en zal dan samengesteld 
zijn uit zeven bestuursleden, met name : Frank Swaelen, Lucien De Rooster, Luc 
Luwel, Rudi Thomaes, Gerard Van Acker, Germain Vantieghem en Theo Dilissen. 
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.   

BIJLAGEN 
 
 

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING 
 
 
Resultatenrekening
(in 1.000.000 EUR) 1H01 Y00 (*) 2H00 (*) 1H00 (*)

30/06/2001 31/12/2000 31/12/2000 30/06/2000

Bedrijfsopbrengsten 105,7 241,7 113,6 128,1
Omzet 103,9 239,5 114,6 124,9

Bedrijfsresultaat (EBIT) 9,3 0,5 -19,5 20,0
(voor afschr. op consol.verschillen)

Financieel resultaat -16,2 -25,8 -15,4 -10,4
Afschrijvingen op consolidatieverschillen 4,0 12,3 7,4 4,8
Financieel resultaat excl. afschr. op consol.verschillen -12,2 -13,5 -8,0 -5,6
Resultaat uit gewone bedr.uitoefening vóór belast. en afschr.cons.versch. -2,8 -13,1 -27,5 14,4

Afschrijvingen op consolidatieverschillen -4,0 -12,3 -7,4 -4,8
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening vóór belasting -6,9 -25,3 -34,9 9,6

Afschrijvingen op consolidatieverschillen 4,032 12,3 7,4 4,8
Belastingen op courant resultaat -4,4 -9,0 -7,7 -1,3
Aandeel van derden in het resultaat -1,7 -5,2 -1,4 -3,8
Netto courant groepsresultaat (excl. afschr. consolidatieverschillen) -8,9 -27,2 -36,5 9,3

Uitzonderlijke opbrengsten 27,7 0,1 -0,2 0,3
Uitzonderlijke kosten -46,9 -235,0 -226,1 -8,9
Belastingen op uitzonderlijk resultaat 0,0 -15,0 -15,0 0,0
Afschrijvingen op consolidatieverschillen -4,0 -12,3 -7,4 -4,8
Aandeel in resultaat van ondernemingen met vermogensmutatie 0,1 0,0 0,0 0,0
Netto groepsresultaat -32,0 -289,3 -285,2 -4,1

Uitzonderlijke afschrijvingen op consolidatieverschillen -15,0 -211,5 -211,5 0,0

Netto cashflow -14,4 -38,9 -28,8 -10,1
Netto courante cashflow -7,9 -15,5 -13,2 -2,3

Gegevens per aandeel
(in EUR)

Aantal aandelen 15.449.040 15.220.570 15.220.570 15.088.718
Netto courante cashflow -0,51 -1,02 -0,87 -0,15
Netto courant groepsresultaat (excl. afschr. consolidatieverschillen) -0,57 -1,79 -2,40 0,62
Netto groepsresultaat -2,07 -19,01 -18,74 -0,27

(*) Inclusief alle US activiteiten, Falcon Software en Shire Systems
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GECONSOLIDEERDE VERKORTE BALANS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Balans
(in 1.000.000 EUR)

30/06/2001 31/12/2000 (*) 30/06/2000 (*)

VASTE ACTIVA 144,1 161,0 278,7
Immateriële vaste activa 0,5 0,9 0,6
Consolidatieverschillen (positieve) 131,8 145,2 194,8
Materiële vaste activa 10,8 12,9 14,9
Financiële vaste activa 1,0 1,9 68,5

VLOTTENDE ACTIVA 84,9 106,0 141,8
Geldbeleggingen & Liquide middelen 15,8 14,4 16,0
Handelsvorderingen 57,6 69,5 75,1
Andere vlottende activa 11,6 22,1 50,7
Totaal der activa 229,0 266,9 420,6

30/06/2001 31/12/2000 (*) 30/06/2000 (*)

EIGEN VERMOGEN IN DE RUIME ZIN -92,1 -61,5 122,8

Eigen vermogen -108,0 -77,4 103,0
Automatisch Converteerbare Obligatie 15,9 15,9 19,8

Belang van derden 9,3 9,4 15,8
Voorzieningen, uitgestelde belastingen en 
belastingslatenties

15,4 13,9 5,2

Lange termijn financiële schulden 147,1 119,2 124,3

Andere vlottende passiva 149,3 186,0 152,4
Korte termijn financiële schulden 73,1 107,9 94,7
Handelsschulden 18,1 23,0 19,7
Ontvangen vooruitbetalingen 1,9 0,2 3,1
Overige schulden 56,3 54,9 34,9
Totaal der passiva 229,0 266,9 420,6

(*) Inclusief alle US activiteiten, Falcon Software en Shire Systems
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REAL SOFTWARE NV 

 
Verslag beperkt nazicht 

van de geconsolideerde halfjaarlijkse informatie 
per 30 juni 2001 

 
Wij zijn overgegaan tot het beperkt nazicht van de geconsolideerde halfjaarlijkse 
informatie van Real Software NV per 30 juni 2001, overeenkomstig de normen van het 
Instituut der Bedrijfsrevisoren. In functie van hun doelstelling, waren deze controles 
minder diepgaand dan deze die vereist zijn voor de certificering van de geconsolideerde 
jaarrekening. Bij dit nazicht zijn geen gegevens aan het licht gekomen die belangrijke 
aanpassingen van de geconsolideerde cijfergegevens van het halfjaarlijks verslag 
noodzakelijk maken.  
Wij dienen er wel op te wijzen dat de Amerikaanse activiteiten van de Real Software 
groep in de huidige consolidatie niet meer zijn opgenomen conform artikel 107, 3° van 
het Koninklijk besluit van 30 januari 2001, waarbij het is toegelaten om 
dochterondernemingen uit de consolidatie weg te laten wanneer de nodige gegevens niet 
zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging kunnen worden verkregen. 
Aangezien het belangrijkste deel van de Amerikaanse activiteit in juli 2001 werd 
verkocht, heeft de Real Software Groep geen enkele zeggingschap meer om de nodige 
cijfergegevens per 30 juni 2001 tijdig en zonder evenredige kosten beschikbaar te 
krijgen. 
 
Antwerpen, 24 september, 2001 
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCV 
Vertegenwoordigd door 
Erik De Lembre 
Vennoot 

(Einde persbericht) 
 
Voor bijkomende inlichtingen : 
REAL SOFTWARE      
Dina Boschmans      Theo Dilissen 
Marketing Communications Manager   CEO & Managing Director 
Prins Boudewijnlaan 26, 2550 Kontich, Tel. +32.3.290.23.11 - Fax +32.3.290.23.00 
Website: www.realsoftwaregroup.com  
 
Real Software is opgericht in 1986. Real Software biedt een volledig gamma softwarediensten aan, gaande 
van de ontwikkeling en de implementatie van eigen producten, projecten op maat en outsourcing tot advies, 
implementatie en verkoop met betrekking tot producten van derden, zoals SAP en JDEdwards. Het bedrijf 
exporteert Belgische technologie naar o.a. Nederland, Frankrijk, Duitsland, Zwitserland, UK. Tot de 
klanten van Real Software behoren bedrijven als Du Pont de Nemours, GIB, Johnson & Johnson, Merck 
Sharp & Dohme, Biogen, Renault, de Parijse Metro, TF1, EDF - Electricité de France, SNCF, PTT Post, 
Nedcar, Philips, Bandag, Goodyear en Fortis Bank. 


